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Abstract 

Introduction: Estehban's dried fig are highly sought after in the global market, 

making them a crucial export product for Iran's agricultural sector. However, 

recent surveys have revealed that many fig exporters struggle with effectively 

marketing their product and maintaining their position in the market. 

Materials and Methods: This study was conducted using a combination of 

Monte Carlo simulation and fuzzy logic to rank potential destination countries 

for Estehban's dried fig. 

Findings: The results of this study showed that, despite uncertain market 

conditions, Hong Kong, Japan, Singapore, China, Lebanon, India, and the UAE 

were identified as top priority markets in Asia. 

Conclusion: This highlights the need for dried fig exporters to adopt more 

systematic methods in targeting and selecting markets. It is recommended that 

exporters utilize scientific methods and also take advantage of opportunities 

such as participating in international exhibitions to increase their presence in 

these markets. 
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Extended Abstract 
Introduction 
The identification and selection of foreign markets 

is a critical strategic decision for companies. This 

process involves four essential steps that must be 

executed correctly. Firstly, the company must 

determine the reasons for entering the international 

market. This includes clearly defining the goals and 

development plans necessary for entering the 

international market. Secondly, the company should 

introduce its products to the foreign market and 

clearly specify features such as price, quality, and 

after-sales service. The third step is to identify and 

select the appropriate target market or markets for 

product presentation, which is known as 

international market selection. Finally, the company 

must decide on the best way to enter foreign 

markets, taking into account factors such as level of 

access, participation, and investment. This may 

involve strategies such as direct or indirect export, 

concession, contract production, contract 

management, or foreign direct investment. It is also 

important to determine the right time to enter foreign 

markets, as delays can lead to a decrease in market 

share, an inability to compete with competitors, and 

a decrease in the company's chance of success. 

Materials and Methods  
In this study, the results of Afrasiabi (2023) research 

were utilized, in addition to Monte Carlo 

simulation using the innovative 

method developed by Cano et al. (2017b). For each 

country, various criteria were calculated, 

including minimum and maximum rankings, 

average ratings, standard deviation for ratings, and 

standard deviation divided by mean rating. These 

measures consider multiple sub-criteria 

and enable the examination of 

how sensitive each target country is to changes and 

uncertainty in the information of each sub-criteria. 

Findings 
The research results indicate that there are 

differences in subjective preferences for model 

indicators between large and small companies, 

resulting in varying rankings for these two 

groups. Additionally, it was found that the ranking 

of countries for large companies is 

less affected by changes in index values compared 

to small companies. 

Discussion and Conclusion 
This suggests that if the proposed ranking is used in 

the selection of international markets for Estahban 

dried fig, managers of large companies will face less 

risk and uncertainty in their decision-making 

compared to managers of small 

companies. Therefore, it is recommended that 

managers of small companies conduct further 

research and evaluation on the position 

of specific countries before making a decision.  
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 های کلیدی:واژه
، شبیه سازی مونت کارلو الملل،انتخاب بازار بین

 انجیر خشک استهبان

 چکیده

انجیر خشک استهبان یکی از محصولات مهم صادراتی در بخش کشاورزی و از بهترین انواع  :مقدمه و هدف

مللی، الها حاکی از آن است که اغلب صادرکنندگان انجیر در امر بازاریابی بینانجیر خشک در جهان است. بررسی
  یابی کم و بیش دچار ضعف هستند.حفظ جایگاه و جایگاه

ازی ساز یک فرآیند شبیه، خشک استهبان ریالملل انجنیانتخاب بازار ب در این مطالعه با هدف :هاو روش مواد

 استفاده شد. 8484تا  8410های بندی کشورهای هدف در بین سالمونت کارلو با ادغام منطق فازی جهت رتبه
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تواند ناشی از عدم همچنین وجود اختلاف میان بازارهای منتخب و بالفعل کنونی می گیری:بحث و نتیجه

گیری و انتخاب بازار توسط صادکنندگان انجیر خشک باشد. در این راستا ماتیک در هدفهای سیستبکارگیری روش
های علمی در انتخاب بازارهای جهانی، شرایط معرفی و حضور گردد افزون بر تبیین لزوم بکارگیری روشپیشنهاد می
ای بین ههمچون شرکت در نمایشگاههای صادراتی انجیر استهبان در این بازارها با استفاده از ابزارهایی برای شرکت

 المللی تسهیل گردد.   
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  الملل انجیر خشک استهبان با استفاده از منطق فازیانتخاب بازار بین

 62  (0) 61؛ 3109تحقیقات اقتصاد کشاورزی. 

  مهدمق
گسترش روند جهانی شدن برای بسیاری از تولیدکنندگان به دلیل 

ی های ارتباطکاهش موانع تجاری بین کشورها و بهبود زیرساخت
-رصت برای کسب سودآوری، رقابت میان عرضهعلاوه بر ایجاد ف

کنندگان یک محصول را نیز افزایش داده است. بنابراین علی رغم 
کنندگان در امکان حضور در بازارهای مختلف، موفقیت عرضه

گروی انتخاب صحیح بازارهای هدف است که به آن انتخاب بازار 
که یک شود. افزون بر این از آنجا گفته می 1(IMSبین الملل )

، ستیکنندگان نمصرف یازهایرفع تمام نبنگاه اقتصادی قادر به 
 میتقسه ، بموجود یهافرصت لیو تحل هیتجز با دیبا یابیبازار ریمد

و خدمات  اهبتواند کالا بپردازد؛ تا با توجه به منابع در دسترسبازار 
کنندگان که نیازهای مصرفی مشابه را برای گروهی از مصرف

آن به  میبازار و تقس یپس از بررسبه عبارتی . کند نیمأت دارند،
 کیدام ککه  ردیبگ میتصم دیبا یابیبازار یرمشابه، مد یهابخش

در واقع  .(1) ها را به عنوان بازار هدف انتخاب کندبخش نیاز ا
IMS یات استراتژیک در فرایند ورود به بازارهای یکی از تصم

بندی بازارهای بالقوه با استفاده از جهانی است که در آن اولویت
-معیارهای مشخصی جهت توسعه بازار یک محصول صورت می

ی را های متعددچالش یالمللنیببازاریابی رچه توسعه گا(. 8گیرد )
ما به اعتقاد اکثر بازاریابان مزایای آن بیشتر از ا ،به همراه دارد

در  گیریتصمیم رکت قبل ازیک ش ابانیبازارمعایب آن است. 
 یازهایبازار، ناز  یاطلاع کاف دیبا یالمللنیب یورود به بازارها مورد
ا ت و مقررات کشور مقصد داشته باشند نیفرهنگ و قوان ان،یمشتر

 (.2ارت موفق ظاهر شوند )از این طریق بتوانند در امر تج
( که در 0فرایند ورود به بازارهای جهانی شامل چهار مرحله است )

گاه الملل توسط بناولین آن بایستی دلایل ورود به تجارت بین
تولیدی مشخص شود. در این راستا لازم است بنگاه اهداف و 

های ورود به بازار نیاز اصلی راهبردای که پیشتوسعههای طرح
(. در مرحله دوم 5المللی هست را نیز به طور کامل شرح دهد )بین

شناسایی و انتخاب بازار یا بازارهای هدف مناسب جهت ارائه 
بایست با است که می IMSمحصول، اختصاص دارد که همان 

کنندگان و بررسی ز نیازهای متفاوت مصرفشناخت دقیقی ا
 ،یروانشناخت ،یتیجمع ،ییایجغرافعوامل  مختلفی از جمله عوامل

انجام صحیح مرحله  (. نتیجه7ی صورت پذیرد )و اقتصاد یرفتار
 (. در سومین0دوم، کسب بیشترین سود برای شرکت است )

بایست به معرفی محصول یا محصولات خود در ، بنگاه میمرحله
هایی نظیر قیمت، کیفیت، خدمات بازار خارجی پرداخته و ویژگی

پس از فروش و غیره را به روشنی مشخص کند. در این رابطه 
ی محصول صادراتی در مقایسه همچنین باید خصوصیات نوآورانه

ار بررسی و مشخص شود با سایر محصولات مشابه موجود در باز
 

1 International Market Selection 

کننده خارجی را به خرید تواند مصرفها میکه این ویژگی
محصول ترغیب کند. سپس چنانچه محصول پس از معرفی در 
بازار خارجی مورد اقبال قرار گرفت، مدیران بازاریابی باید اقدامات 

عمر محصول )رشد، بلوغ، افول(  لازم را در مراحل مختلف چرخه
ر نهایت بنگاه باید در مورد بهترین حالت و زمان انجام دهند. د

گیری کند. بدین ترتیب که ورود به بازارهای خارجی تصمیم
مدیران بازاریابی با توجه به میزان دسترسی به بازارهای خارجی، 

-گذاری در بازارهای خارجی، از راهبردمیزان مشارکت و سرمایه

یاز، م، اعطای امتهایی نظیر صادرات مستقیم، صادرات غیرمستقی
 گذاری مستقیمروش تولید قراردادی، مدیریت قراردادی و سرمایه

 (. 1خارجی بهره خواهند گرفت )

تصمیم در رابطه با انتخاب بازار، بایستی با توجه به معیارهای 
مختلفی صورت پذیرد و استفاده درست از الگوهای موجود در این 

ها تواند موجب ایجاد مزیت رقابتی پایدار برای شرکتمیزمینه 
دهد که یکی از مهمترین دلایل گردد. بررسی مطالعات نشان می

شکست شرکت ها در بازارهای جهانی انتخاب بازار نامناسب است 
رها و مند بازاو هزینه این شکست به مراتب بیش از ارزیابی نظام

(. انتخاب بازار مناسب علاوه بر کمک 7انتخاب بازار مناسب است )
به تناسب تولید با نیازها و سلیقه مصرف کنندگان به مصرف بهینه 
منابع، تمرکز در فعالیت های بازاریابی و کاهش ریسک درآمدی 
نیز کمک شایانی می نماید. به عبارتی داشتن یک راهبرد مدون 

موجب کاهش ریسک و افزایش  در شناسایی و انتخاب بازار
 گردد.سودآوری می

ر یدو رویکرد سیستماتیک و غالمللی در انتخاب بازار بین
دانش  ،شیوه ذکر شدهدر هر دو  .شودبکار گرفته میسیستماتیک 

. به دکنایفای نقش می بازار در انتخاب یعامل اصل کیبه عنوان 
ن ای و ستیآسان ن شهیکسب دانش هم برخی محققان اعتقاد

؛ با این حال است بوده تجارتامر در  یچالش اساس کهمواره ی
 کردیرو اند. دربه آن پرداخته IMSمطالعات اندکی در حوزه 

اطلاعات مربوط به بازار آوری به منظور جمع، کیستماتیس
این  لیو تحل هیکه تجز شودهای ثانویه استفاده میاز داده هاکشور

نجام اچند معیاره  یریگمیتصم ندآیفریک توسط اطلاعات نیز 
در  یریگمیتصمبه منظور  کیستماتیسریغ کردیرودر شود. یم

شرکای شرکت و  یدانش تجرب به طور معمول از ،IMSمورد 
 بهروش شرکت  نیا ی دربه طور کل شود؛استفاده می تجاری
 تعااطلا یجستجوتلاش کمی را برای  لیو تحل هیتجز هنگام

دهد که انتخاب سیستماتیک نشان می هاکند. پژوهشصرف می
بازار بین الملل بر کارایی بنگاه در این بازارهای اثر مثبت و 

(. بنابراین در این مطالعه سعی شد با 2، 6معناداری داری دارد )



 

  الملل انجیر خشک استهبان با استفاده از منطق فازیانتخاب بازار بین

 63  (0) 61؛ 3109تحقیقات اقتصاد کشاورزی. 

نندگان درکاستفاده از یک روش سیستماتیک و با لحاظ دیدگاه صا
و ریسک معیارهای منتخب، ، انتخاب بازار بین الملل برای انجیر 

 خشک استهبان مورد مطالعه قرار گیرد.
ایران  8488بر طبق آمارهای منتشر شده توسط فائو در سال 

 08سومین کشور جهان در مقدار صادرات انجیر خشک به ارزش 
 که بیش ازها حاکی از آن است میلیون دلار بوده است. بررسی

درصد از مجموع  12و حدود  رانیا ریانج یهادرصد از باغ 25
در جهان، در استان  ریدرخت انج ژهیو نیهزار هکتار زم 085

 80ز ا شیشهرستان استهبان با ب انیم نیا در(. 9) فارس قرار دارد
کشور را  ریانج یهااز باغ درصد 54 حدود ر،یهزار هکتار باغ انج

فته لقب گر ریانج دیاساس قطب تول نیداده که بر هم یدر خود جا
استهبان علاوه بر دارا بودن مقام نخست سطح  شهرستان است.

 رینجا نیترتیفیباکیکی از محصول در کشور،  نیکشت اریز
بطوریکه ظرفیت  .(14) کندیدر سطح جهان را عرضه م یدیتول

هزار تن در سال  15تولید انجیر خشک این شهرستان بالغ بر 
ی تولید انجیر در این ساله 244ها حاکی از قدمت است. بررسی
از طرف دیگر با توجه به اینکه در این منطقه از سم منطقه است. 

شود، ه میاستفاد انجیر به میزان حداقل و کود شیمیایی برای تولید
 سیاریبارزش خوراکی  دارای گانیک بوده وارتقریباً این نوع انجیر 

همچنین ثبت باغات انجیر دیم استهبان به عنوان  (.11است )
چهارمین نظام میراثی کشاورزی با اهمیت جهانی در ایران لزوم 

 پرداختن به آن را دو چندان می کند. 
ز مندی ا حفظ و توسعه نظام تولیدی انجیر در استهبان و بهره

های تولیدی و ارزآوری آن در گرو توسعه بازارهای تجاری فرصت
آن است و این امر به واسطه شناخت بازارهای هدف مناسب برای 

 نیبازار هدف، ا ییشناسااین محصول با ارزش امکان پذیر است. 
متمرکز گردد و  یابیبازار یهاآورد که تلاشیامکان را فراهم م

ه نداز پراک زیمربوط به آن ن یهاتیو فعال دیتول نهیدر زم یحت
اه کننده و بنگدیمتعدد که تول یهاو عمل کردن در رشته ینگر

 نهیسازد و استفاده بهیبه تخصص دور م یابیرا از دست یاقتصاد
 رایشود. زیم زیدهد، پرهیم قرار ریثأمنابع و امکانات را تحت ت زا

 یهاتیخواهند بود فعال کنندگان قادردیصورت است که تول نیدر ا
 رقرارببا بازار هدف  یتریخود را توسعه دهند و ارتباط قو یغیتبل
 ایند. نم

 اخیر هایسال دهد که درمروری بر مطالعات پیشین نشان می

 قرار بررسی های مختلف موردرا از جنبه IMSپژوهشگران فرآیند 

ورد بررسی توان از دو جهت ماند که تفاوت میان آنها را میداده
قرار داد که شامل معیارهای مورد بررسی و مدل های بکارگرفته 

 شده در این فرآیند است.

اند بکارگرفته شده IMSمعیارهای که به طور عموم در مطالعات 
(. 18شامل جذابیت بازار، فاصله فیزیکی و عوامل داخلی است )

تر ها با جزئیات بیشیاری از پژوهشبندی در بسالبته این دسته
شامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، تکنولوژیکی، جغرافیایی و 

. در مطالعه تقی زاده (17و  51، 10، 12فرهنگی عنوان شده است )
( قابلیت نفوذ و جذابیت به عنوان دو معیار اصلی 16و همکاران )

جهت انتخاب بازار هدف در صنعت گردشگری ذکر شده است. در 
این مطالعه قابلیت نفوذ به زیر معیارهایی شامل روابط اقتصادی، 

زینه دسترسی و معیار جذابیت به روابط سیاسی، میزان رقابت، ه
زیر معیارهایی شامل قابلیت رشد، اندازه بازار، تشابه فرهنگی، 
میزان خرجکرد و رفتار مسئولانه تقسیم شده است. همچنین در 

های جذابیت برای ( شاخص12مطالعه صابریان  و ابراهیمی )
سی قرار گرفت و نتایج نشان بازارهای صادراتی روسیه مورد برر

داد که از نظر صادرکنندگان فاصله جغرافیایی، اندازه بازار، سهم 
واردات در تجارت کشور مقصد و شدت رقابت از بیشترین اهمیت 

ها علاوه بر موارد برخودار است. البته در برخی دیگر از پژوهش
فاده ورد استها و قانون نیز در ارزیابی بازارها مبالا، معیار زیرساخت

(. به عنوان نمونه در مطالعه خداوردیزاده و 19قرار گرفته است )
های مذکور، نرخ تعرفه واردات ( علاوه بر شاخص84محمدی )

محصولات کشاورزی، شاخص راهنمای ریسک بین الملل 
های تجاری و معکوس ضریب تنامهکشورها، عضویت در موافق

جینی نیز در شناسایی بازار هدف گیاهان دارویی ایران بکار گرفته 
 شده است.

های ، مدلIMSهای موجود در مطالعات یکی دیگر از تفاوت
ا بازارهای هدف ب بندیبکارگرفته شده جهت شناسایی و اولویت

ت ر مطالعااستفاده از معیارهای مشخص شده است. از آنجایی که د
IMS های مختلفی صورت شناسایی بازارها با استفاده از شاخص

یری گتوان آن را در گروه الگوهای تصمیمگیرد بنابراین میمی
بندی چند شاخصه (. از این رو روش رتبه0چند معیاره قرار داد )

طالعات های پرتکرار در این مجزو مدل TOPSISو  AHPشامل 
(. 2)هستند که با دو رویکرد قطعیت و عدم قطعیت همراه بودند 

ندی بای با استفاده از یک رویکرد رتبهبه عنوان مثال در مطالعه
ای موسوم به سیستم فازی مبتنی بر نظرات خبرگان، سه مرحله

را برای یک شرکت کوچک  IMS ندیآفر( 81مارکی و همکاران )
مورد آزمون قرار دادند. بدین منظور در مرحله غربالگری مقدماتی 

ا ههای مربوط به کشورکشور انتخاب شدند، در مرحله دوم داده 02
)میزان جذابیت و دسترسی( با استفاده از سیستم فازی ذکر شده 

ی برای نهای بندیمورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و در نهایت رتبه
ه دیگری ک ارزیابی به مدیر شرکت ارائه شد. همچنین در مطالعه

 یراب المللی( به منظور انتخاب بازار بین88توسط کانو و همکاران )
مدل  کیاز صورت گرفت،  ایگوشت گاو منجمد صادر شده از کلمب

DEA هدف  یکشورها برای ارزیابی روش نی. اشد استفاده
 یهانهیواردات، هز یهامانند تعرفه یمتعدد یرهایمتغ یاحتمال
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، ارزش یفرهنگ یهاتدارکات، سهولت انجام تجارت، شکاف
 ر نظررا د کیسرانه و عملکرد لجست یناخالص داخل دیواردات، تول

کشورهای مورد  درصد از 7/06گرفت. نتایج تحقیق نشان داد که 
 باًیها تقرآن کارایی متوسط و دهستن بررسی بازار هدف کارآمدی

 کا،یمتحده آمر درصد است. در این میان کشورهای ایالات 97
ازارها ترین ببه عنوان مناسب کیسنگاپور، آلمان و بلژ ،یلیش

 انتخاب شدند. 
دهد که رتبه بندی مروری بر مطالعات صورت گرفته نشان می

نندگان در بازارها عمدتاً بدون در نظر گرفتن اولویت صادرک
معیارهای مورد بررسی است. همچنین ریسک معیارهای مؤثر بر 
انتخاب بازارها در تحلیل لحاظ نشده است. بنابراین در این مطالعه 
با بکارگیری یک مدل ترکیبی، رتبه بندی بازارهای هدف صادراتی 

انجیر خشک استهبان با لحاظ ریسک معیارهای مؤثر صورت 
 پذیرفت.

 روش تحقیق

 فازی و شبیه سازی مونت کارلو  منطق
این پژوهش با توجه به مروری بر مطالعات صورت گرفته، جهت  

انتخاب بازار بین المللی انجیر خشک استهبان از یک فرایند 
ای بهره گرفته خواهد شد که در آن با استفاده از منطق چندمرحله

ر ظبندی بازارها با در نفازی و شبیه سازی مونت کارلو، اولویت
گرفتن ریسک معیارهای مورد بررسی، صورت خواهد گرفت. در 

 (:2( قابل ملاحظه است )1ل )در شک IMSایند ادامه چگونگی فر
 

 

 IMSفرایند  -1شکل 

لازم به توضیح است که مرحله دوم و سوم فرایند ارائه شده در 
ر بین الملل انجیر خشک ( که در آن معیارهای انتخاب بازا1شکل )

 یگردد از مطالعه افراسیاباستهبان شناسایی و اولویت بندی می
( بهره گرفته شد. بر این اساس شش معیار پتانسیل بازار، 82)

ها و مجوزها مورد عوامل سیاسی، فرهنگی، اقتصادی، زیرساخت
های سیل بازار، زیر معیاربررسی قرار گرفت. جهت بررسی معیار پتا

-شامل اندازه بازار هدف، رشد بازار هدف، قدرت خرید مصرف

کنندگان، متوسط فروش انجیر ایران در بازار هدف، تعداد رقبای 
ا، ههای رقابتی به هزینهموجود در بازار هدف، نسبت سطح قیمت

( محصول در بازار هدف ارزیابی شد. همچنین CIFبیمه و باربری )
روابط دیپلماتیک بین ایران و کشور هدف، ثبات سیاسی،  میزان

 یروند تراز تجار، در بازار هدفو درآمد سرانه  یناخالص مل دیتول
، تنوع و طیف انجیر تولید شده در کشور هدف در کشور هدف

سرانه مصرف خشکبار در کشور مقایسه با انجیر صادراتی ایران، 
های تجاری و کشاورزی ه، هزینه و کارایی برگزاری نمایشگاهدف

هدف نیز جهت در کشور  ییآب و هوا یهایژگیودر کشور هدف، 
ته ها به کارگرفبررسی معیارهای فرهنگی، اقتصادی و زیرساخت

ده ش نییتع یها اتیو مال گمرکیها، حقوق تعرفهشد. در نهایت 

ده ی تعیین شاستانداردهاشرکت، بر محصول  هدفتوسط کشور 
 یهابلوک ایمشترک  یبازارهاهدف و  شورکدر محصول  برای
نیز در زیر  ها تعلق داردکه کشور هدف به آن یامنطقه یتجار

 گردید.گروه مجوزها لحاظ 
در گام بعد کشورهای هدف بالقوه بر اساس حجم واردات انجیر 
خشک و بر اساس آمارهای موجود مشخص شدند. به منظور 

شورهای هدف لازم بود بررسی، غربالگری و انتخاب مقدماتی ک
های گذشته واردات انجیر داشتند تا ابتدا کشورهایی که در سال

های تحقیق( های مربوط به شاخصانتخاب و آمارهای لازم )داده
آوری شود. بر این اساس کل آمار واردات از منابع موجود جمع

 60انجیر خشک در جهان در طی شش سال آخر جمع آوری و 
کیلوگرم انتخاب شدند.  1444واردات بیش از کشور با میانگین 

 60سپس داده های مربوط به کلیه زیرمعیارهای مورد اشاره برای 
-های جمعاز آنجایی که دادهکشور منتخب جمع آوری گردیدند.

های زمانی آوری شده برای برخی زیر معیارهای مدل شامل سری
ها را نیز چند ساله هستند؛ لذا باید عدم قطعیت موجود در داده

های لحاظ کرد. در مطالعات مشابه برای این امر معمولاً از روش
این  یکی از کارلوهای مونتروششبیه سازی استفاده شده است. 
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ه عدم ک رودبکار می هاییسازی پدیدهشبیه که برای ها استروش
. به عبارت دیگر با ها وجود داردهای آنقطعیت زیادی در ورودی

این روش ریسک یا عدم قطعیت موجود در ورودی مدل استفاده از 
این مطالعه نیز در به عدم قطعیت خروجی مدل منتقل خواهد شد. 

 ی مونت کارلو، برای هر کشورسازهیشباستفاده از  با بکارگیری
 یبنده، رتبیبند، حداکثر رتبهیبندمانند حداقل رتبه ییارهایمع

 ، انحراف استاندارد/یندبرتبه برای استاندارد انحراف ،متوسط
ت اقدامات با توجه به متفاو نی. اشد محاسبه یبندرتبه نیانگیم

را مورد تحقیق  یاز کشورها کی، ثبات هر ارهایمع ریبودن ز
 هدف هایکشور تمام تیتا حساس دهدیکند و اجازه میم بررسی

 اارهیمعریاز ز کیدر اطلاعات هر  قطعیتو عدم  راتییدر مورد تغ
(.2قرار گیرد ) لیو تحل هیجزتمورد 

لحاظ  یدر بازار، که به معن ینیانتخاب ع کیبه  یابیمنظور دست به
ز شود. ایاجرا م یفاز یبندرتبه یکردرو کیاست،  نانیعدم اطم

ی، برای مدیر بازاریابی یک بندرتبه کیبازارها در  یرو، توال نیا
ند انتخاب فرآیکند و یفراهم م یریگمیتصم در ی رانیع یبانیپشت

مدل  (8)شکل  .بخشدمی سهولترا المللی بازارهای بین
آن  خروجیدهد که یبازار را ارائه م یابیارز یبرا یشنهادیپ

هدف است. همان  یکشورها یندببازار در رتبه نیانتخاب بهتر
رلو اسازی مونت کگونه که قابل مشاهده است با استفاده از شبیه

ندی بکرانه پایین و بالای معیارهای مورد بررسی محاسبه و رتبه
پذیرد که در کشورهای مورد مطالعه با استفاده از آن صورت می

 ادامه جزئیات بیشتر آن ارائه گردیده است.

 

 

 بندی بازارمدل رتبه -2شکل 

-مدل یفاز یبا استفاده از اعداد مثلث IMSروش  یارهایمعریز

 نیب یاعداد تصادف RND2و  RND1هنگامیکه  شود.یم یساز
 ( و مقدار بالاترLVتر )نییمحاسبه مقدار پا ،هستند یکو  صفر

(UVبرا )( نشان داده 8( و معادله )1با معادله ) یعدد فاز کی ی
بیانگر مقادیر مرکزی اعداد فازی  CVدر این معادلات  .شودیم

 مدیر بازاریابیکه  است نانیاز حداکثر عدم اطم یدرصدUNC و 
مقدار  Xiهمچنین  .ردیگیدر نظر م اریرمعیهر ز ریمقاد یبرا

تعداد مشاهدات  n میانگین و μام، i مشاهده شده برای زیرمعیار
دهد که را نشان می UNC( فرمول محاسباتی 2معادله ) است.

شرح ه محاسبه آن را ( نیز در مطالعه خود نحو80زراد و همکاران )
 دادند.

 یروش استاندارد برا کی، ارهایرمعیپس از محاسبه اعداد مبهم ز
 نیتوازن سازگار ب کیشود و از یارائه م ارهایمعریز اسیحذف مق

 ریمقاد یبرا یسازنرمال شود.یحاصل م نانیاطم ارهایرمعیز
-مالنر که اینشود یانجام م یاعداد فاز یو فوقان ی، مرکزنییپا

(، 0عادله )در م دارد. یبستگ اریمعریز مثبت ای یبه جنبه منف یساز
i است،  ارهایمعریز دهندهنشانj و است ارهایمع دهندهنشان f 

، f = 1 نییمقدار پا یاست )برا ثیمثل یزعناصر فا دهندهنشان
مقدار  sfij، نیبنابرا(. f = 3 بالا، مقدار f = 2ی مقدار مرکز

(1) 
LV=CV*(1-(RND1*UNC))         
UV=CV*(1-(RND2*UN)           

(8 ) UNC = √
∑(Xi −  μ)

2

n ∗ (n − 1)
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مقدار  nfij است و fی مقدار فازاز  j اریمتعلق به مع i اریمعریز
  است. به آن نرمال شده مربوط

(2) nfij =

{
 
 

 
 sfij − s

fund
ij

sf
des

ij − s
fund

ij

اگر sfij کمتر بهتر باشد        

 sf
und

ij − s
f
ij

 sf
und

ij − s
fdes

ij

  اگر sfij بیشتر بهتر باشد   

 

sf در این معادلات
des

ij  وsf
und

ij نمرات بیبه ترت اریمعریدر هر ز 
و  ارهایعلاوه بر مع IMS، در اگرچه .نامطلوب هستندمطلوب و 

ا و شرکت ب مدیر بازاریابی حاتی، ترجیریگمیابعاد مدل تصم
-یگنجانده منیز  ارهایرمعیو ز ارهایبه مع یذهن یاختصاص وزن

لت دهد و سهویبه مدل م یشتریب یریانعطاف پذ کار نیا .شوند
ارد. وزن د ی به همراهمدیر بازاریاب حاتیدر انطباق با ترج یشتریب

 ری( زf = 3( و بالا )f = 2) ی(، مرکزf = 1) نییپا ریها به مقاد
ا ب یاعداد فاز نیشوند. وزن ب یاختصاص داده م یفاز یارهایمع

 کیعدد اسکالر در  کیضرب  وحساب جمع  اتیاستفاده از عمل
 نیتوز نشانگر (0، معادله )نیشود. بنابرا یمحاسبه م یعدد فاز

در  کند.می فیرا تعر i اریمع یمثلث یکه عدد فازاست  یریمقاد
را   j اریمتعلق به مع i اریمعریز یشده برا نییتع وزن wij اینجا 

 ،cj1) یمثلث یفاز کیتوسط  j اریمع کیرو،  نیدهد. از اینشان م
cj
2، cj

 شود.می( نشان داده 3
(0) cj

f = Σin
f
ij × 𝑤𝑖𝑗    ∀𝑓 

(5) Σiwij = 1     ∀j 
ت بدس یمدل انتخاب بازار برا یارهایمع نیب نی(، توز6در معادله )
( m1،  m2،  m3 ) یمثلث یعدد فاز کیهر بازار در  یابیآوردن ارز

را نشان  j اریمع یشده برا نییتع وزنwj در اینجا  شود،یانجام م
 دهد.یم

(7) ml = Σic
f
j ×  wj     ∀𝑓   

(6) Σjwj = 1 

( نشان 2بازار، معادله ) یابیارز ندیفرآ یخروج حصولبه منظور  
 یبرا زدایی کهیروش فاز کت؛ یاس ییدهنده روش مرکز گرا

-( بکار میME)عدد واضح  کیدر  یمثلث یعدد فاز کی لیتبد

 رود.

(2) 𝑀𝐸 =  
𝑚1 + 𝑚2 + 𝑚3

3
 

با توجه به نمره  ی هدفمحاسبه اعداد واضح، بازارها قیاز طر
ME و  ازیامت نیبا بالاتر یکشوربه شوند، رتبه اول یم یبندرتبه
 ،بیترت نی. به اگیردتعلق می ازیامت نیکشور با کمتربه آخر  رتبه

یک  ی و سپسبندرا رتبه هاکشور دیدر وهله اول با مدیر بازایابی
ه با توج. درجح صادرات کالا انتخاب کنبه عنوان بازار اکشور را 

در  یادفتص ریبه مقاد ارهایرمعیبه ز تیکه انتساب عدم قطعبه این
-هیبش ندآیفر تا لازم استلذا دارد،  ی( بستگ8( و معادله )1معادله )

و بالا  نییمختلف پا ریمقاد دست آوردنبه یمونت کارلو برا یساز

(. در نهایت مقدار 2رود )ر کابه ارهایرمعیز یمثلث یاز اعداد فاز
Min رایط ای است که یک کشور در شترین رتبهبیانگر خوشبینانه

ن تریبیانگر بدبینانه Maxمختلف عدم قطعیت کسب کرد. مقدار 
کسب شده توسط یک کشور در شرایط مختلف عدم قطعیت  رتبه

 بل اعتمادترین رتبهترین و قابیانگر محتمل .Avgاست. مقدار 
انتسابی به هر کشور در شرایط مختلف عدم قطعیت است. مقادیر 

بیانگر نسبت انحراف معیار به  Std Dev./Avg. محاسباتی آماره
های محاسبه شده برای هر کشور است و افزایش آن میانگین رتبه

ور طهای انتسابی است. بهکاهش میزان اعتماد به رتبه دهندهنشان
درصد باشد،  15ی چنانچه مقدار این آماره برای کشوری کمتر از کل

 ارزیابی انجام شده مورد اطمینان است.
 بندی معیارهای انتخاب بازار بیناز آنجایی که شناسایی و اولویت

( برای دو 82الملل انجیر خشک استهبان در مطالعه افراسیابی )
ن بزرگ و کوچک صورت گرفته، بنابراین نتایج گروه صادرکنندگا

 حاصل از این پژوهش نیز برای دو گروه ارائه شده است.

 جامعه آماری 
کشورهای مورد مطالعه بر اساس میانگین حجم واردات انجیر 

تا  8410های ( در بین سال42408494برابر  HSخشک )با کد 
ه ک انتخاب شدند. به این صورت که کلیه کشورهایی 8484

میانگین مقدار واردات انجیر خشک آنان بیش از یک تن بود در 
ارزیابی لحاظ شدند که شامل آلمان، فرانسه، ایالات متحده آمریکا، 
هند، انگلیس، اتریش، روسیه، ایتالیا، هلند، کانادا، امارات متحده 
عربی، عربستان سعودی، سوئیس، بلاروس، چین، بلژیک، ترکیه، 

، گ، اسلواکی، لهستان، ژاپن، کویت، اسپانیا، سوئدکناسترالیا، هنگ
پرتغال، اوکراین، بلغارستان، جمهوری چک، صربستان، ایرلند، 

جنوبی، بوسنی و هرزگوین، رومانی، قطر، یونان، کرواسی، کره
مجارستان، اسلوونی، سنگاپور، مالزی، برزیل، نروژ، فنلاند، 

 کزامبورگ، بحرین،قزاقستان، اردن، مقدونیه شمالی، ماکائو، لو
لیتوانی، نیوزیلند، عمان، لتونی، مالت، آفریقای جنوبی، لبنان، 

نگرو، آذربایجان، استونی، آرژانتین، تایلند، مولداوی، ویتنام، مونته
ایسلند، موریس، آنگولا، اوروگوئه، جمهوری دومینیکن، السالوادور، 

ایر آمارهای ا سنامیبیا هستند. در این راست و گرجستان، نپال، مالدیو
های اطلاعاتی جهانی و مورد نیاز مربوط به این کشورها از بانک

( آدرس 1آوری شدند که در جدول )های علمی معتبر جمعپایگاه
ها نشان داده شد. لازم به توضیح است که از میان وبگاه آن

زیرمعیارهای مدل، دو زیرمعیار نیاز به تولید محصول جدید و 
یین شده برای محصول در کشور هدف ارتباط استانداردهای تع

ی هابسیار مستقیمی به اطلاعات، نظرات و تجربیات شرکت
بازرگانی دارند. لذا منظور از عبارت نظرات خبرگان در این جدول 

های بازرگانی به هر یک از ای است که مدیران شرکتنمره
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 به عبارت دیگر پس از تجمیع نظرات خبرگان در کشورها دادند.
 یرهاتا پنج به کشو کیاز نمره  بیبه ترتیک طیف پیشنهادی 

 .یافتو اروپا اختصاص  کایآمر ه،یانوسیاق ا،یآس قا،یقاره آفر

 هاآوری دادهمنبع جمع -1جدول 

 هامنبع داده زیرمعیارهای سطح دوم آدرس وبگاه

www.worldbank.org اندازه ب( ازار هدف𝐴1) بانک جهانی 

www.worldbank.org ( رشد بازار هدف𝐴2) بانک جهانی 

www. tcdata360.worldbank.org ( قدرت خرید مصرف کنندگان𝐴3) بانک جهانی 

www.tridge.com  متوسط( فروش سالانه انجیر ایران در بازار هدف𝐴4) مرکز جهانی منابع غذایی و کشاورزی 

 نظرات خبرگان - (𝐴5نیاز به تولید محصول جدید ) نظرات خبرگان -

www.worldbank.org ( تعداد رقبای موجود در بازار هدف𝐴6) بانک جهانی 

www.unctadstat.unctad.org 
( CIF) یو باربر مهیب ها،نهیبه هز یرقابت ایهمتینسبت سطح ق

 (𝐴7) محصول در بازار هدف
کنفرانس تجارت و توسعه سازمان 

 ملل

www.worldbank.org ( ثبات سیاسی𝐴8) بانک جهانی 

www.trademap.org ( میزان روابط دیپلماتیک بین کشور خود و کشور هدف𝑨𝟗) المللی رکز تجارت بینم 

www.worldbank.org ( تولید ناخالص ملی در بازار هدف𝑨𝟏𝟎) بانک جهانی 

www.trademap.org (  روند تراز تجاری کشور هدف𝑨𝟏𝟏) المللی رکز تجارت بینم 

www.trademap.org 
 ریبا انج سهیشده در کشور هدف در مقا دیتول ریانج فیتنوع و ط

 (𝑨𝟏𝟐)  رانیا یصادرات
 المللی رکز تجارت بینم

https://app.indexbox.io   سرانه مصرف خشکبار در کشور هدف(𝐴13) وبسایت ایندکس باکس 

www.hofstede-insights.com 
های فرهنگی، مذهبی، نژادی و زبانی در کشور هدف  میزان تفاوت

(𝐴14) 
 وبسایت هافستد

www. tcdata360.worldbank.org های تجاری نوین در کشور  هدف میزان پذیرش شیوه(𝐴15) بانک جهانی 

www.unctadstat.unctad.org 
ها و کارایی حمل و نقل از کشور مبدأ به کشور  هدف  میزان هزینه

(𝐴16) 

کنفرانس تجارت و توسعه سازمان 
 ملل

https://www.jetro.go.jp 
های تجاری و کشاورزی در کشور ری نمایشگاههزینه و کارایی برگزا

 (𝐴17)هدف 
ژاپن یسازمان تجارت خارج  

www.worldpopulationreview.com های آب و هوایی در کشور هدف  ویژگی(𝐴18)  جهان تیجمع یبررسوبسایت  

www.macmap.org 
های تعیین شده توسط کشور هدف ها، حقوق گمرکی و مالیاتتعرفه

 (𝐴19)صول شرکت  بر مح
 بانک جهانی

www.wto.org 
بازارهای مشترک یا بلوک های تجاری منطقه ای که کشور هدف به 

 (𝐴20)آنها تعلق دارد  
 سازمان تجارت جهانی

نظرات خبرگان - نظرات خبرگان - (𝐴21)استانداردهای تعیین شده برای محصول در کشور هدف     

 نتایج و بحث
بندی کشورهای بالقوه، با اعمال خش نتایج حاصل از رتبهدر این ب

ها در مدل و لحاظ آوری شده از شرکتهای ذهنی جمعوزن
های مربوط به معیارهای مورد ارزیابی و اثر آن بر رتبه ریسک داده

( 1سازی مونت کارلو با استفاده از روابط )هر کشور از روش شبیه
 بزرگ به تفکیک در جداول های کوچک و( به تفکیک شرکت9تا )

( ارائه گردیده است. همان گونه که قابل ملاحظه است 0( و )8)
( Max(، حداکثر رتبه )Minبرای هر کشور سه مقدار حداقل رتبه )

( محاسبه شد. همچنین لازم به توضیح .Avgترین رتبه )و محتمل
است که کلیه کشورهای واردکننده انجیر خشک در جهان مطابق 

ه اند لکن رتبتوضیحات ارائه شده در روش تحقیق بررسی شده
وان تمحاسباتی برای هر کشور مستقل از سایر کشورها است و می

 هبندی برای هر گروه از کشورهای مورد نظر را با توجه باولویت
 ( استخراج کرد.0( و )8نتایج ارائه شده در جداول )

 

 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
http://www.tridge.com/
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 های کوچکسازی مونت کارلو  برای شرکتبندی کشورها با استفاده از شبیهرتبه -2جدول 

 رتبه بندی

رنام کشو  Min Max Avg. Std Dev./Avg. رنام کشو  Min Max Avg. 
Std 

Dev./Avg. 
 %8 87 22 15 سوئد %15 09 09 20 آذربایجان

 %2 11 85 6 سوئیس %0 5 18 5 آلمان

 %9 58 70 21 صربستان %0 22 04 86 آرژانتین

 %18 59 74 09 عمان %17 70 70 01 آنگولا
 %8 27 54 85 عربستان سعودی %18 64 64 56 آفریقای جنوبی

 %6 2 10 2 فرانسه %1 2 88 2 اسلوونی

 %2 21 08 81 فنلاند %7 14 19 14 اتریش

 %1 02 52 22 قطر %8 85 21 12 اسپانیا
 %82 76 76 06 قزاقستان %56 6 58 8 استرالیا
 %2 82 26 10 کانادا %9 00 00 02 استونی

 %5 55 57 27 کویت %17 79 79 52 السالوادور
 %0 74 77 29 کرواسی %22 12 62 7 ایسلند
 %5 86 27 82 جنوبیکره %12 72 72 51 اوکراین

 %85 78 72 82 ستانگرج %81 54 78 29 اوروگوئه

 %1 56 75 24 لهستان %82 68 68 05 اردن
 %11 1 0 1 لوکزامبورگ %1 22 59 88 اسلواکی
 %89 25 54 12 لبنان %0 88 22 16 امارات

 %5 06 58 25 لیتوانی %0 18 17 18 انگلیس
 %85 26 50 82 لتونی %8 8 15 8 آمریکا
 %2 71 71 04 مقدونیه شمالی %7 19 87 12 ایتالیا
 %56 51 59 9 موریس %52 7 71 1 ایرلند

 %14 05 07 00 مالت %2 16 25 17 بلژیک
 %89 01 61 81 ماکائو %12 77 76 20 بلغارستان

 %02 82 60 2 مولداوی %8 57 57 55 بحرین

 %1 29 29 80 مجارستان %77 15 02 2 بلاروس

 %5 50 50 26 مالزی %18 72 79 52 برزیل

 %51 80 64 5 مونته نگرو %8 75 68 01 نبوسنی و هزرگوی

 %9 07 02 05 مالدیو %8 04 74 82 پرتغال

 %18 60 60 77 نپال %0 9 84 7 ترکیه

 %5 62 62 52 نامیبیا %86 02 55 12 تایلند

 %4 89 89 89 نروژ %7 61 61 06 جمهوری دومینیکن

 %8 28 07 19 نیوزیلند %1 08 72 87 چک

 %11 24 22 24 امویتن %86 10 75 6 چین

 %2 81 80 84 هند %1 52 72 28 رومانی

 %8 84 28 9 هلند %5 52 78 08 روسیه

 %8 0 11 0 کنگهنگ %81 12 02 14 ژاپن

 %81 20 51 16 یونان %0 17 86 11 سنگاپور

 منبع: یافته های تحقیق

-بندی نهایی کشورها برای شرکت( نتایج رتبه8بر اساس جدول )

 ایالاتلوکزامبورگ، کشورهای  ی از آن است کههای کوچک حاک
ای هبه ترتیب رتبهکنگ و آلمان هنگمتحده آمریکا، اسلوونی، 
ریش ترکیه و اتایرلند، استرالیا، فرانسه، اول تا پنجم، کشورهای 

های ششم تا دهم و کشورهای سوئیس، انگلیس، ژاپن، چین رتبه

اند. مقادیر اص دادهرا به خود اختص 15تا  11های و بلاروس رتبه
هد که دمحاسباتی آماره نسبت انحراف معیار به میانگین نشان می

انجام شده برای اکثر کشورهای هدف منتخب )بجز  یهایابیارز
کشورهای ایرلند، استرالیا، ژاپن، چین و بلاروس( پایدار بوده و 

سازی انجام شده دارای انحرافات معنادار ها در شبیهجایگاه آن
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 های انتسابی به اکثر کشورهایده است. به عبارت دیگر رتبهنبو
ار و ها بسیار پایدهدف منتخب با نوسانات احتمالی مقادیر شاخص

از درجه اطمینان زیادی برخودار است. بنابراین در شرایط مختلف 
شور های کوچک کترین بازار برای شرکتشدهتوصیهعدم قطعیت 

ترتیب کشورهای ایالات متحده  بهلوکزامبورگ است و پس از آن 
ی خواهند بود. البته نتایج حاککنگ و آلمان هنگآمریکا، اسلوونی، 

 18و  11، 14، 9، 2های از آن است که کشورهای منتخب با رتبه
وانند ت)یعنی فرانسه، ترکیه، اتریش، سوئیس و انگلیس( نیز می

یر های کوچک انجهای خوبی برای صادرات از بازرگانیگزینه
 استهبان باشند. 

از سوی دیگر اگر با توجه به رتبه حداقل ارزیابی صورت بگیرد،  
، دوم های اولکشورهای ایرلند، استرالیا، بلاروس به ترتیب رتبه

کنند اما از جهت دیگر همین کشورها با توجه و سوم را کسب می
-را کسب می 15و  6، 7های ترین رتبه به ترتیب رتبهبه محتمل

 نیگانیبه م ارینسبت انحراف مع. مقادیر محاسباتی آماره کنند
 راتیینسبت به تغ ی ذکر شدهکشورها بیانگر آن است که جایگاه

ها توان در مورد رفتار آنیو نم استحساس ها شاخص ریمقاد
 .حاصل کرد نانیاطم

( کشورهای بوسنی و هرزگوین، بلغارستان، 8مطابق نتایج جدول ) 
، آفریقای جنوبی، جمهوری دومینیکنالسالوادور،  قزاقستان، برزیل،

( را 60تا  75های کمترین رتبه )به ترتیب رتبهاردن، نامیبیا، نپال 
در میان سایر کشورها کسب کردند. به عبارت دیگر این بازارها از 
کمترین اولویت برخوردار هستند و صادرکنندگان خرد انجیر 

ین بازارهایی اجتناب های کوچک( باید از ورود به چن)شرکت

نمایند؛ یا در صورت پذیرش ریسک ورود، ارزیابی و تحقیقات 
 60تا  75های از میان رتبه ها به عمل آورند.بیشتری در مورد آن

جایگاه تمام کشورها بجز قزاقستان، السالوادور و اردن دارای 
  انحرافات اندک یا بدون معنا بودند.

ده آن دهنهای کوچک نشانرکتبندی کشورها برای شنتایج رتبه
ندی باست که ارزیابی اکثر کشورها پایدار بوده و به عبارتی در رتبه

انجام شده جایگاه اکثر کشورها با درجه اطمینان زیاد قابل اعتماد 
ا، آنگولا، استرالیاست. با این حال جایگاه برخی کشورها از جمله 

ان، جستان، اردن، لبنقزاقستان، السالوادور، ایسلند، اوروگوئه، گر
چین،  نگرو، تایلند،لتونی، ایرلند، موریس، ماکائو، مولداوی، مونته

بندی انجام شده دارای انحرافات زیاد و در رتبه ژاپن و یونان
ها با درجه اطمینان های انتسابی به آنمعنادار بوده است و رتبه

 کمتری قابل اعتماد است. 
ر یه کشورهای بالقوه واردکننده انجیکل در این مطالعهاز آنجایی که 

خشک در جهان مورد بررسی قرار گرفتند و عدد نهایی اختصاص 
داده شده به هریک از کشورها مستقل از سایر کشورها محاسبه 

بندی گروه کشورهای مورد نظر را نیز توان اولویتشود، میمی
رد کشور مو 60( از میان 2استخراج کرد. در این راستا در جدول )

بندی کشورهایی که ایران بیشترین ارزش کل رتبه ،بررسی
به آنها داشته است )سازمان تجارت  8484صادراتی را در سال 

( استخراج شده است. ترتیب ارائه کشورها بر اساس 8484جهانی، 
متوسط رتبه اختصاص یافته جهت صادرات انجیر خشک می باشد. 

م صادرات ایران همچنین کشورهای دیگری نیز هستند که حج
 ند. ابه آنها بالا است لکن جزو آمار واردکنندگان انجیر خشک نبوده

 های کوچکبندی شرکای تجاری ایران جهت صادرات انجیر خشک استهبان برای شرکترتبه -3جدول 

رنام کشو  Min Max Avg. Std Dev./Avg. 

 %8 0 11 0 کنگهنگ

 %0 5 18 5 آلمان

 %86 10 75 6 چین

 %0 17 86 11 گاپورسن

 %7 19 87 12 ایتالیا

 %2 81 80 84 هند

 %0 88 22 16 امارات

 %5 86 27 82 جنوبیکره

 %11 24 22 24 ویتنام

 %86 02 55 12 تایلند

 %15 09 09 20 آذربایجان

 %5 50 50 26 مالزی

 %5 55 57 27 کویت

 %5 52 78 08 روسیه

 %18 59 74 09 عمان
 %18 64 64 56 آفریقای جنوبی
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کشور  17همان گونه که از جدول بالا قابل ملاحظه است از میان 
مورد بررسی هنگ کنگ، آلمان، چین و سنگاپور دارای متوسط 

ین نسبت چبه سایر کشورها هستند اگرچه رتبه رتبه بهتری نسبت 
به تغییرات معیارهای مورد بررسی دارای حساسیت نسبتاً بالایی 

 ای ریسک بالاتر آن است. است و این به معن

های بزرگ بندی کشورها برای شرکت( نتایج رتبه0در جدول )
صادرکننده انجیر خشک قابل ملاحظه است. نتایج حاکی از آن 

کنگ، اسلوونی، آلمان و لوکزامبورگ، هنگکشورهای  است که
های اول تا پنجم، کشورهای به ترتیب رتبهایالات متحده آمریکا 

هم و های ششم تا درتبهترکیه، کانادا و انگلیس  هلند، سوئیس،
 15تا  11های رتبه ژاپن، چک، سوئد، اسپانیا و سنگاپورکشورهای 

اند. مقادیر محاسباتی آماره نسبت انحراف را به خود اختصاص داده

 انجام شده برای یهایابیارزدهد که معیار به میانگین نشان می
ی سازها در شبیهو جایگاه آنکشورهای هدف منتخب پایدار بوده 

انجام شده دارای انحرافات معنادار نبوده است. به عبارت دیگر 
های انتسابی به کشورهای هدف منتخب با نوسانات احتمالی رتبه

ها بسیار پایدار و از درجه اطمینان زیادی برخودار مقادیر شاخص
ن ریتتوصیه شدهاست. بنابراین در شرایط مختلف عدم قطعیت، 

های بزرگ کشور لوکزامبورگ است و پس از آن بازار برای شرکت
کنگ، اسلوونی، آلمان و ایالات متحده هنگبه ترتیب کشورهای 

خواهند بود. البته نتایج بیانگر آن است که کشورهای آمریکا 
های خوبی برای صادرات از نیز گزینه 15منتخب از رتبه شش تا 

 بان هستند. های بزرگ انجیر استهبازرگانی

 های بزرگ صادرکننده انجیر خشک استهبانسازی مونت کارلو برای شرکتبندی کشورها با استفاده از شبیهرتبه -0جدول 

 رتبه بندی

رنام کشو  Min Max Avg. Std Dev./Avg. رنام کشو Min Max Avg. Std Dev./Avg. 
 %1 12 17 18 سوئد %1 29 01 26 آذربایجان

 %1 6 2 6 سوئیس %1 0 7 0 آلمان

 %8 22 08 20 صربستان %8 50 57 51 آرژانتین

 %1 59 59 57 عمان %1 74 74 59 آنگولا
آفریقای 
 جنوبی

79 79 79 4% 
عربستان 
 سعودی

02 58 58 1% 

 %1 04 02 22 فرانسه %1 2 0 2 اسلوونی

 %1 82 89 88 فنلاند %1 12 84 16 اتریش

 %1 75 75 70 قطر %1 10 17 12 اسپانیا
 %1 78 78 71 قزاقستان %2 19 81 11 استرالیا
 %1 9 14 2 کانادا %1 17 12 10 استونی

 %1 55 56 58 کویت %1 77 77 75 السالوادور
 %1 02 54 05 کرواسی %8 28 22 24 ایسلند

جمهوری 
 دومینیکن

 %1 22 20 24 نروژ 4% 61 61 61

 %1 24 22 85 نیوزیلند %1 18 15 14 چک

 %1 27 22 27 ویتنام %2 82 21 19 چین

 %0 54 50 26 هند %1 02 07 08 رومانی

 %1 7 2 5 هلند %1 70 70 72 روسیه

 %4 8 8 8 کنگهنگ %18 11 55 2 ژاپن

 %1 86 86 87 یونان %1 15 16 12 سنگاپور

 %1 20 27 28 کره جنوبی %1 72 72 78 اوکراین

 %1 52 52 54 گرجستان %1 71 71 74 اوروگوئه
 %1 04 00 07 لهستان %7 07 07 07 اردن

 %7 1 1 1 لوکزامبورگ %1 41 42 11 اسلواکی

 %1 40 46 42 لبنان %8 02 66 44 امارات

 %1 20 21 22 لیتوانی %0 17 14 1 انگلیس

 %1 01 01 00 لتونی %4 2 6 2 آمریکا

 %1 04 02 01 مقدونیه شمالی %1 41 24 40 ایتالیا

 %4 26 20 20 موریس %2 44 41 10 ایرلند

 %1 21 21 06 مالت %1 47 42 18 بلژیک

 %4 28 28 22 ماکائو %1 06 08 00 بلغارستان

 %4 22 21 22 مولداوی %7 04 04 04 بحرین



 

  الملل انجیر خشک استهبان با استفاده از منطق فازیانتخاب بازار بین

 01  (0) 61؛ 3109تحقیقات اقتصاد کشاورزی. 

 %1 10 41 12 مجارستان %2 00 01 07 بلاروس

 %1 00 00 02 مالزی %7 68 68 68 برزیل

بوسنی و 

 هرزگوین
 %4 42 40 40 مونته نگرو 1% 20 28 22

 %7 60 60 60 مالدیو %1 46 48 47 پرتغال

 %7 02 02 02 نپال %0 8 11 0 ترکیه

 %7 00 00 00 نامیبیا %1 21 21 48 تایلند

 منبع: یافته های تحقیق

قطر، السالوادور، مالدیو، برزیل، ( کشورهای 0مطابق نتایج جدول )
 امیبیاال و نآفریقای جنوبی، اردن، جمهوری دومینیکن، بحرین، نپ

( 60تا  75های با درجه اطمینان زیاد، کمترین رتبه )به ترتیب رتبه
را در میان سایر کشورها کسب کردند. به عبارت دیگر این بازارها 

ندی بنتایج این رتبهاز کمترین اولویت برخوردار هستند. همچنین 
دهنده آن است که ارزیابی کشورها پایدار بوده و به عبارتی نشان

بندی انجام شده جایگاه کشورها با درجه اطمینان زیاد قابل در رتبه
 اعتماد است.

در گروه کشورهای آسیایی بازارهای بر اساس نتایج بدست آمده 
گ، های بزرگ به ترتیب هنگ کنبا بیشترین اولویت برای شرکت

( نشان 0نتایج جدول ) ژاپن، سنگاپور، چین و لبنان است. همچنین
های بزرگ ترین بازارهای اروپایی برای شرکتذابدهد که جمی

به ترتیب لوکزامبورگ، اسلوونی، آلمان، هلند و سوئیس هستند. 
در حالی که بر اساس آمارهای وبگاه نقشه تجاری کشورهای 

ازارهای ترین بانگلیس، آلمان، سوئیس، بلژیک و اسلوونی مطرح
 هدف بالفعل انجیر ایران در اروپا هستند.

 گیری و پیشنهادهانتیجه
سازی مونت کارلو در در این مطالعه با استفاده از روش شبیه

بندی فازی، ریسک موجود برای معیارهای مؤثر بر رویکرد رتبه
ندی بالملل انجیر خشک استهبان لحاظ و رتبهانتخاب بازار بین

ندی برتبهبازارهای مورد مطالعه صورت گرفت. با مقایسه نتایج 
ای هبندی کشورها برای شرکتشخص شد که رتبهمپیشنهادی 

ها از حساسیت اندکی بزرگ در برابر تغییرات مقادیر شاخص
 های کوچکبندی کشورها برای شرکتبرخوردار است. اما در رتبه

ا هجایگاه برخی کشورها نسبت به تغییرات در مقادیر شاخص
ه ی کاز آنجای .با ریسک بیشتری روبرو هستندحساس هستند و 

های کوچک عمدتأ با محدودیت منابع جهت بکارگیری شرکت
ای هتحقیق و توسعه نیز روبرو هستند، پیشنهاد می شود سازمان

دولتی مربوطه با بکارگیری ابزارهای سیاستی مناسب علاوه بر 
مساعدت در مدیریت ریسک حضور در بازارهای بین المللی، این 

 ناسب یاری نمایند. ها را در شناسایی بازارهای هدف مشرکت

کشور مورد مطالعه نشان داد که در  60بندی در میان نتایج رتبه
ترین بازارها از میان کلیه شرایط مختلف عدم قطعیت، جذاب

های بزرگ به ترتیب کشورهای مورد مطالعه برای شرکت
کنگ، اسلوونی، آلمان و ایالات لوکزامبورگ، هنگکشورهای 

های کوچک به ترتیب کشورهای تو برای شرکمتحده آمریکا 
ن کنگ و آلماهنگایالات متحده آمریکا، اسلوونی، لوکزامبورگ، 

همچنین در گروه کشورهای آسیایی بازارهای با بیشترین  هستند.
اولویت برای شرکتهای بزرگ به ترتیب هنگ کنگ، ژاپن، 
سنگاپور، چین و لبنان برای شرکتهای کوچک به ترتیب هنگ 

 ین، سنگاپور، هند و امارات است. کنگ، ژاپن، چ

ند به تواوجود اختلاف میان بازارهای بالقوه و بالفعل صادراتی می
های مدون و اصولی در شناسایی و دلیل عدم بکارگیری استراتژی

گیری بازارها و نشان از حضور در بازارهای جهانی تنها با هدف
های همصاحباتکا به سابقه صادراتی باشد. البته این نتیجه در 

های مورد مطالعه نیز تأیید شد. حضوری صورت گرفته با شرکت
های غیر سیستماتیک در ها عمدتاً از روشبه عبارتی شرکت

الی گیرند. در حانتخاب بازار بین الملل محصول مورد نظر بهره می
تواند در گام که تنوع بخشی به بازارهای صادراتی انجیر می

اری ایران صورت گیرد که بر اساس نخست از میان شرکای تج
، کنگتوان کشورهای هنگ نتایج حاصل شده در این راستا می

آلمان، سنگاپور، ایتالیا و هند را پیشنهاد داد. همچنین لازم است 
های علمی در انتخاب علاوه بر تبیین لزوم بکارگیری روش

های بازارهای جهانی، شرایط معرفی و حضور برای شرکت
انجیر استهبان در این بازارها با استفاده از ابزارهایی صادراتی 

المللی های بینهمچون مساعدت جهت شرکت در نمایشگاه
 تسهیل گردد.  
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